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EDITORIAL

GRUPO CCPA

Mickaél Marcerou, Presidente del Grupo CCPA y agricultor
de Ariege (Francia), y Francois Pellet, Director General del
Grupo CCPA, hacen el balance del ano 2023.

2023 es un afo muy bueno para el Grupo
CCPA en términos de resultados financieros, con un
Ebitda de 18 millones de euros, en fuerte aumento
(+34%) con respecto a 2022. Estos buenos resultados
demuestran que la estrategia de diversificacion
geografica esta dando sus frutos, ya que los paises de
mayor crecimiento compensan a los de crecimiento

mas moderado.

MICKAEL MARCEROU

Presidente del Grupo CCPA
y agricultor en Ariége (Francia)

Estos buenos resultados financieros son el
resultado del fuerte impulso de las ventas y de las
ganancias de cuota de mercado, especialmente en los
5 paises en los que el Grupo CCPA estd desplegando
sumodelo de premezcla con servicio: Francia, Espaia,
Portugal, Turquia y México. También estamos muy
satisfechos del crecimiento de nuestras soluciones
naturales e ingredientes funcionales. Este impulso
de las ventas esta impulsado por la experiencia del
Grupo CCPA -experiencia nutricional, experiencia
digital y fitoexperiencia- y por la innovacion.
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En 2023, seguimos innovando en nuestra
matriz de formulacién (nuevos criterios), en nuestra
oferta analitica (NIRS y quimica) y en nuestras
recomendaciones nutricionales. También lanzamos
Morphostar, un programa innovador de gestién
del crecimiento para novillas basado en las 3
grandes areas de especializacién del Grupo CCPA
mencionadas anteriormente. El programa Morpho
forma parte de un enfoque mas global para reducir
significativamente el impacto medioambiental de la
produccion deleche (-15% de CO? equivalente/litro de
leche), mejorando al mismo tiempo la competitividad
de las explotaciones. A través de esta oferta, estamos
aplicando plenamente la mision de CCPA, que es:

FRANCOIS PELLET

Director General del Grupo CCPA

Aportar nuestro buen hacer con pasion

para fomentar la competitividad y la

sostenibilidad del sector ganadero.

El Grupo CCPA opera en un mercado que
cambia constantemente como consecuencia de
la evolucion social y normativa, que también se
ve afectado periddicamente por crisis de caracter
geopolitico, sanitario, financiero o climatico. La mejor
manera de hacerles frente es mantener una gran
agilidad. El Grupo CCPA es ciertamente considerable
(182 millones de euros de volumen de negocios y
mas de 500 empleados), pero quiere conservar una
mentalidad de PYME, con directores de filial, de zona

geografica y de Unidad de Negocio que disponen
de una gran autonomia y actlan como empresarios.
La otra forma de hacer frente a las incertidumbres
es seguir diversificando el Grupo: diversificacion
geografica con un enfoque particular fuera de la UE,
diversificacion de especies con el desarrollo de la
acuiculturay diversificacién de negocios con nuestras
3 Unidades de Negocio (Soluciones Nutricionales y
Servicios, Especialidades Nutricionales y Ingredientes
Funcionales).
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EDITORIAL

Tengo mucha confianza en la capacidad del
Grupo CCPA para seguir creciendo a pesar del entorno
incierto y de las crisis que afectan al sector ganadero.
Mi confianza proviene en primer lugar de nuestros
equipos: en todos los paises en los que operamos,
nuestros equipos son apasionados de la ganaderia y
la nutricion animal. Trabajan a diario junto a nuestros
clientes para aportarles nuestra experiencia y nuestras
innovaciones. Nuestros clientes confian en nosotros
porque trabajamos codo con codo, a largo plazo, para
aportarles las soluciones que necesitan.

La gobernanza que hemos implantado sirve también
al crecimiento del Grupo. CCPA ha disfrutado de una
base estable de accionistas desde su fundacién en 1966.

Mas de 100 empleados han participado en los
diversos proyectos de aplicacién de nuestro plan
estratégico 2023 y me gustaria aprovechar esta
oportunidad para darles las gracias muy sinceramente.
Laejecuciéndel planavanzaabuenritmoyobservamos
cambios positivos en muchos de los indicadores que
nos permiten juzgar la transformacion de la empresa.

Estoy profundamente convencido de que el
éxito del Grupo CCPA estd ligado al compromiso, la
ambicion y las capacidades de los hombres y mujeres
que trabajan cada dia al servicio de nuestra misién y
de nuestros clientes. Nos esforzamos por ofrecerles
un entorno de trabajo seguro y satisfactorio, por
desarrollar sus competencias, por escucharles y por
implicarles en la transformacién de la empresa. Esto se
refleja en los diversos programas que hemos puesto en
marcha para desarrollar la seguridad, el bienestar en el
trabajo, la movilidad y la formacion.

GRUPO CCPA

Los accionistas del Grupo tienen una visién estratégica

y a largo plazo de la actividad de CCPA, al servicio del
sector ganadero, y dotan al Grupo de los recursos
necesarios para alcanzar sus ambiciones en Francia y en
el extranjero.

Lo que también refuerza mi confianza en la capacidad
del Grupo para crecer y prosperar en los proximos
anos es la labor de estructuracidn en curso, a través del
plan estratégico BECOME. Este plan pretende reforzar
los fundamentos del éxito de la empresa (innovacién
y experiencia, internacionalizacién, orientacién al
cliente, sostenibilidad de la cria), al tiempo que se basan
en nuestros valores y cultura y se refuerzan nuestra
digitalizacién y eficiencia.

Trabajar en CCPA significa
trabajar para una mision
y ser protagonista de la
transformacion de la ganaderia

El lugar que ocupan los empleados en la empresa
se refleja también en el hecho de que un empleado es
consejero en el Consejo de Administracion junto con
los 6 consejeros que representan a las seis cooperativas
socias, cada uno con un voto de acuerdo con los
principios cooperativos. Trabajar en CCPA es trabajar
por una misién, participar en la transformacién de la
ganaderia, ofrecer a nuestros clientes innovaciones en
nutricién, trabajar en una empresa comprometida a
largo plazo: jtodo tiene mucho sentido!

35 anos de nuestra
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filial en Portugal, DIN
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Funcionamiento de
Thermolyx en el Sommet
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Salon Space
(Francia)

30 anos del yacimiento
de Janzé

Congreso de la EAAP
(Francia) con 4
publicaciones

1¢r Congreso Técnico
de Laboratorio DIN
(Portugal)

Salén Figan

(Espana) con 2 publicaciones

Deltavit, socio del
Congrés Jeunes
Agriculteurs
(Saint-Malo, Francia)
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. Administracion a Turquia
Inauguracion de las nuevas

oficinas de nuestra filial
espanola, Nutega

Convencion de lanzamiento del
Plan Estratégico y de Desarrollo
de BECOME (Nantes, Francia)
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Congreso ESPN (ltalia)
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GRUPO CCPA

Perfil del
Grupo CC

Con el compromiso y la cooperacion como
principios fundacionales, el Grupo CCPA
ha encarnado un modelo basado en la
transparencia y la co-construccion desde
su fundacidn en 1966. La innovacidn, la
competitividad y la sostenibilidad estan

en el centro de sus actividades en todo el
mundo. “Aportar nuestro buen hacer con
pasion para fomentar la competitividad y
la sostenibilidad del sector ganadero” es
la misidn que impulsa cada dia a nuestros
equipos.

Cifras clave para 2023

Gobernanza y organizacion
El Comité Ejecutivo

CCPA, Union de cooperativas :
Un compromiso duradero al
servicio de sus clientes y de los
ganaderos

FCPE: jla voz de los trabajadores
cuenta!
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GRUPO CCPA

Cifras clave para 2023

182M€ 18 M€

Cifras de ventas EBITDA

103 M€ 65%

Fondos propios de ventas fuera de
consolidados Francia

/7

U -

-
Laboratorios Centros de
de analisis produccion
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Gobernanzay organizacion

Los miembros de nuestro Consejo de Administracion son agricultores
que también ocupan puestos de responsabilidad en nuestras seis

cooperativas fundadoras.

Nuestros directivos participan en las grandes
orientaciones estratégicas y financieras del Grupo
antes de que sean aplicadas por el Comité Ejecutivo, al
tiempo que gestionan sus propias explotaciones. Se
trata de una ventaja Unica para CCPA, ya que conocen

l.

Arterris
Mickaél Marcerou lvan Leclerc
Director de ARTERRIS y Director TERRENA

Presidente del CCPA

mejor que nadie los retos a los que se enfrenta el
sector ganadero. También es una garantia de que no
perderan el contacto con la realidad y desarrollaran
soluciones pertinentes para los ganaderos y el sector
ganadero.
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ALTITUDE UQQQ[
Guy Calmejane Armel Lesaffre
Director ALTITUDE Director UNEAL

Vea el video de presentacion de Denis Le Moine,
nuestro administrador de Eureden

BENISEE 1oinE )

Hervé Solignac Denis Le Moine

Director UNICOR Director EUREDEN
CCPA-C) Desde 1994, los trabajadores de CCPA
erouee participan en el capital del Grupo y estén
Cédric Faure representados por un trabajador elegido que
Representante de FCPE forma parte del Consejo de Administracion

Grupo CCPA .
como administrador.
-1 -
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GRUPO CCPA

El Comite Ejecutivo

El Comité Ejecutivo, compuesto por los directivos asalariados de la
empresa, propone y luego aplica la estrategia del Grupo CCPA, aprobada
por el Consejo de Administracion. Desde 2023, esta estrategia se plasma
en el plan estratégico BECOME 2025.

Funciones centrales

y A

Jean-Francois Labarre
Vicepresidente Ejecutivo

Catherine Barbier
Directora de Recursos
Humanos y Comunicacion

Francois Pellet
Director General

Edwige Thomassin
Jefe de Vida Cooperativa

F

Arnaud Wieczorek
Director de Investigacion e
Innovacién

Janic Gouhier
Director de la Cadena de
Suministro

Unidades de Negocio

2

Andrés Ortiz
Director de Ingredientes
Funcionales

Maég Videau
Director Administrativo
y Financiero

Thierry Le Sausse

Director industrial

Clement Le Ricousse
Director de Especialidades
Ganaderas

Emilien Dupuis
Director de Servicios a
Empresas y Soluciones de
Alimentacion

- 12 -
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CCPA, Union de cooperativas:
un compromiso a largo plazo
al servicio de sus clientes y

ganaderos

Creado en 1966 para poner en comun recursos de investigacion y

desarrollar conocimientos en nutricion animal, CCPA es una unidn

de cooperativas en la que las cooperativas fundadoras siguen siendo
accionistas y miembros del Consejo de Administracion. En esta entrevista,
Francois Pellet y Edwige Thomassin hablan de este modelo de gobernanza
unico, que hace de CCPA un socio privilegiado para sus clientesy

ganaderos de todo el mundo.

¢Cuales son las misiones y los valores
de la Union de cooperativas agricolas
de CCPA frente a sus clientes?

FP: Desde su creacién en 1966, la razén de ser
de CCPA ha sido desarrollar conocimientos e
innovaciones en nutricién animal y compartirlos con
sus clientes. Estos conocimientos e innovaciones son
esenciales para garantizar el futuro a largo plazo de
los ganaderos y sus empresas. Este compromiso de
CCPA con sus miembros y con todos sus clientes,
cualquiera que sea su situacién o pais, estd anclado
en la misién del CCPA:

OO

Aportar nuestro buen hacer
con pasién para fomentar
la competitividad y la
sostenibilidad del sector

ganadero 66

-13 -

ET:Las relaciones entre CCPA'y sus miembros se rigen
por valores sélidos, plasmados en su gobernanza:
transparencia en los intercambios y la comunicacion,
confianza, colaboracién y equidad. A lo largo de
las décadas, CCPA ha integrado plenamente estos
valores en su cultura corporativa y todas las relaciones
que entablamos, ya sea con nuestros clientes,
proveedores o socios, estan impregnadas de ellos.
Esto se traduce en relaciones duraderas basadas en
la confianza, en nuestro gusto por la colaboracién,
nuestra capacidad para hacerla funcionar a largo
plazo y en nuestra preferencia por las soluciones
resilientes en lugar de las cortoplacistas.

¢Cual es el modelo econdmico y
de gobernanza de una union de
cooperativas como CCPA?

ET: La Unién de cooperativas CCPA es una
sociedad comercial que pone en comun recursos
y medios para desarrollar la actividad econémica
y los resultados de sus miembros y del Grupo. Este
modelo de empresa permite financiar el desarrollo
en materia de investigacién e innovacién, inversion,
contratacion, etc.

Editorial
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GRUPO CCPA

CCPA estd gobernado por un Consejo de
Administracion compuesto por las seis cooperativas
miembros, que estan representadas por agricultores
elegidos y un empleado que representa a la FCPE.
Cada socio dispone de un voto, que tiene el mismo
peso, independientemente de la cuota de capital que
posea.

El funcionamiento del Consejo de Administracion
es, por tanto, mas democratico que en una empresa
"tradicional" y favorece la busqueda de consenso.

i¢Cuales son las ventajas de esta
gobernanza para el desarrollo del
Grupo y para sus clientes?

FP : Contar con accionistas estables y comprometidos
a largo plazo, disponer de una gobernanza ejercida

por ganaderos cercanos a los problemas sobre
el terreno, disponer de un estatuto juridico que
transmite una imagen de responsabilidad social,
democracia y equidad, nos da tranquilidad y un
marco propicio para el desarrollo del Grupo.

Para todos nuestros clientes, es la seguridad de
confiar en una empresa sélida con una vision a largo
plazo y beneficiarse de su importante inversién en
Investigacion e Innovacion. También significa entablar
una relacién a largo plazo basada en la confianza y
la co-construccion con un Grupo cuyas acciones no
estan dictadas por los mercados financieros, sino por
su Mision.

ila voz de los trabajadores

cuenta!

Desde 1994, los trabajadores de la UES CCPA participan en el capital del
Grupo y estan representados por un trabajador elegido que forma parte
del Consejo de Administracion como administrador. Cédric Faure, actual
representante del FCPE CCPA, nos cuenta mas cosas sobre este Fondo de

Inversion Empresarial, su papel y sus motivaciones.

¢Qué es el Fondo de inversion
empresarial "Grupo CCPA"?

CF: El FCPE es un fondo de inversién creado en
1994 para los trabajadores de CCPA UES que deseen
invertir en él su participacién anual en los beneficios.
Estd constituido por participaciones en la unién
de cooperativas agrarias y otros instrumentos
financieros diversificados. Esta participacion en el
capital de CCPA permite al FCPE tener un puesto en el
Consejo de Administracion en el colegio de asociados
no cooperativistas, lo que no es habitual en el mundo
de las cooperativas.

- 14 -

CEDRIC FAURE

FCPE Representante del CCPA

INFORME DE ACTIVIDAD 2023

El fondo estd gestionado por un Consejo de
Supervision compuesto por los participes asalariados
y unrepresentante de la direccion. El Consejo se retine
al menos una vez al afo para aprobar las cuentas del
FCPE y analizar y decidir los posibles ajustes de la
cartera de valores.

¢Como se llega a ser representante de
la FCPE en la Junta Directiva de CCPA?
CF: Fui elegido por votacion. Todos los accionistas
del CCPA UES tienen la oportunidad de elegir a su
representante en el Consejo de Administracion. Esta
votacion tiene lugar cada 3 afos y este es mi segundo
mandato.

¢Cual es su papel en la Junta Directiva
de CCPA?

CF: En primer lugar, el director participa y valida las
grandes orientaciones estratégicas propuestas por
la Direccién en concertacién con sus homodlogos
representantes de las cooperativas asociadas. Debe
tener experiencia suficiente para conocer los temas,
la arquitecturay los mecanismos especificos de CCPA.
Esta validacion se realiza mediante una votacién en
la que cada director tiene el mismo peso segun el
principio de "un hombre, un voto".
Eldirectoraportael puntodevistadelosempleados
a los debates, ofreciendo una perspectiva
diferente y un conocimiento mas operativo de la
empresa, tanto en Francia como en el extranjero.
Los debates con los otros seis directores y con la

\

direccién ayudan a comprender mejor los intereses
y objetivos de cada uno, y a sensibilizar y defender
los intereses colectivos.

¢Qué le motivo a asumir este cargo y
cuales son sus ventajas?

CF: Tenia una visién de mi mismo en CCPA y queria
implicarme mas, poder influir en la direccion
estratégica de la empresa, comunicar la voluntad de
los empleados y hacer que las cosas sucedieran de
forma positiva.

En general, esta funcion me ha ayudado a crecer en
diversos aspectos, desde el analisis econémico, los
conceptos juridicos, los datos macroeconémicos y el
andlisis de politicas hasta el gobierno corporativo y
la gestion...

¢Qué mensajes quiere transmitir como
representante de la FCPE?

CF: Mi principal mensaje es que estamos en una
empresa con futuro a largo plazo, con un Consejo
de Administracion comprometido y cercano a
los problemas de nuestros clientes, que confia
en nuestros empleados y que tiene una visién
estratégica basada en el mediano/largo plazo, que es
la que mejor se adapta a nuestro negocio.

Nuestro Grupo ha evolucionado y sigue
evolucionando, con numerosos proyectos de
desarrollo aun en construccidn que nos permiten
mirar al futuro con confianza, al lado de nuestros

clientes.

- 15 -
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3 empresas |_)a_|:a un.‘fl experiencia de SOLUCIONES
360° en nutricion animal ‘ NUTRICIONALES
N > Y SERVICIOS
Desglose de las ventas por actividad:

Editorial

78 %
SOLUCIONES NUTRICIONALES
Y SERVICIOS

Productos y servicios de alto valor afiadido,
combinados con una reconocida experiencia
zootécnica y nutricional

Perfil del Grupo CCPA

15 % ESPECIALIDADES

ESPECIALIDADES NUTRICIONALES
NUTRICIONALES

Suplementos nutricionales, minerales,
cubitos para lamer

INGREDIENTES

' FUNCIONALES
7 %

INGREDIENTES FUNCIONALES

Aditivos y materias primas especificos

Soluciones Nutricionales y Servicios n.

Especialidades Nutricionales

Become 2025

Ingredientes funcionales

Una dimension internacional




GRUPO CCPA

El negocio de Soluciones Nutricionales y
Servicios creci6é un 12% muy saludable. El afo 2023
demostro la eficacia de nuestro modelo, a través de
la diversidad de nuestras regiones, que nos permite
compensar las dificultades de determinadas zonas y
actividades. Pero también en el equilibrio del mix de
especies (porcino, aves de corral, rumiantes), que una
vez mas nos permite hacer frente a las consecuencias
sanitarias, como la gripe aviar y la peste porcina,
que han tenido un gran impacto en determinadas
regiones.

La region ibérica ha sido el principal motor de
nuestro crecimiento en 2023, superando con creces
las expectativas gracias al éxito de nuestras filiales,
Din y Nutega, en las tres especies. Nuestro negocio
de premezclas y Feed Solutions estd creciendo con
fuerza. La adquisicién de nuevos clientes también
ha ido de la mano de un aumento de los servicios
asociados a la venta de premezclas, en particular
nuestra experiencia en NIRS.

La segunda region en auge es el continente
americano, con un crecimiento de dos digitos en
nuestros voliumenes de premezclas en México,
impulsado por los excelentes resultados de nuestro
negocio de ponedoras. Nuestras soluciones para
piensos también crecen con fuerza en Sudamérica,

- 18 -

Director de Soluciones
Nutricionales y Servicios

impulsadas por el superventas local Brio Liver C.

Por ultimo, Francia se beneficia de un crecimiento
de los volumenes de premezclas muy superior al del
mercado.

La region EMEA terminé cerca de los niveles del
ano pasado. Esta diferencia se explica por 3 factores:
nuestras dificultades en Argelia, un descenso
importante de la actividad en Rusia y un retraso en
nuestro plan de prospeccion. No obstante, la region
también cosechd éxitos notables en la Republica
Checa, Turquia, Marruecos e Italia.

Por ultimo, en Asia progresamos ligeramente con
respecto a 2022, pero nuestros resultados estan adn

INFORME DE ACTIVIDAD 2023

muy lejos de nuestras ambiciones para la region.

Con una subida de precios 4 veces superior, la

energia tendrd un gran impacto en nosotros y en
nuestros clientes en 2023. Para hacer frente a este
aumento, hemos aplicado con éxito un enfoque de
gestion de la energia en nuestros centros industriales
y también hemos prestado apoyo a varios de nuestros
clientes en este ambito.
Tampoconoshemoslibrado delosretos sanitarios que
plantean la gripe aviar, la enfermedad hemorragica
epizodtica (EHD), la peste porcina africana y la nueva
variante Rosalia del sindrome respiratorio porcino
(PRRS).
Afortunadamente, la coyuntura econémica ha sido
relativamente favorable para los precios de los
productos animales, y los precios de las materias
primas han empezado a bajar.
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Huminant Symposim
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El Simposio sobre Rumiantes conté con
ponencias de expertos en nutricién animal,
investigadores y testimonios de clientes
sobre los temas "Sostenibilidad, Eficiencia y
Resistencia".

Nuestros equipos comerciales han trabajado

mucho para promover nuestras ofertas y apoyar
el desarrollo de nuestras actividades. Por ejemplo,
2023 habrd sido un afio intenso en cuanto a nuestras
publicaciones, con la publicacién de un libro blanco
sobre nuestro enfoque de descarbonizacién para
rumiantes y numerosas publicaciones cientificas
sobre nuestras soluciones para piensos (Thermoplus®,
Thermocontrol, Vivactiv'®), nuestra experiencia en
fosfo-calcio y el comportamiento alimentario en aves
de corral.
También organizamos un simposio para presentar
nuestras innovaciones en rumiantes a nuestros
clientes en mayo de 2023. Este evento bienal reunié a
mas de 85 participantes de 15 paises diferentes para
debatir tres temas clave cruciales para su negocio:
"Sostenibilidad, Eficiencia y Resiliencia".

Editorial

Perfil del Grupo CCPA
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GRUPO CCPA

¢Qué producto o gamas de productos
destacaron en 2023?

ED: La mezcla de productos estad equilibrada entre
premezclas y soluciones para piensos, con un
crecimiento significativo de las premezclas en
2023. La gama FeedStim® ocupa un lugar destacado
este ano, con un crecimiento impresionante. La
gama Vivactiv'® también ha seguido creciendo,
lo que demuestra su estabilidad y su pertinencia
permanente para nuestros clientes, en particular
en contextos en los que las materias primas estan
sujetas a variaciones de costes, aportando asi un valor
anadido en la formulacién. Por ultimo, a pesar de un
clima menos favorable para esta familia de productos,
la gama Thermo®, dedicada a la gestion del estrés
térmico, evoluciona bien, con un crecimiento de un
digito tras un aio récord en 2022.

¢Cuales son las perspectivas para
2024?

ED: Para 2024, nuestros objetivos siguen alineados
con el modelo 2023, centrdndonos en tres aspectos
clave: desarrollar el comercio en todas nuestras zonas,
estructurar nuestros equipos y ampliar nuestra oferta.
A pesar de la volatilidad del mercado de materias
primasy de un entorno altamente competitivo, nuestro
objetivo es lograr un crecimiento cercano al 10% en
toda la unidad de negocio, con especial atencién a
EMEA y Asia. Ademas, la creacion de una unidad de
negocio de soluciones para piensos con Euronutec
en México, respaldada por la ampliacién del equipo,
permitird acelerar el crecimiento en Latinoamérica.

En cuanto a los productos, también tenemos previsto
lanzar nuevos productos digitales, renovar nuestra
oferta de lechones del Grupo y centrarnos en el
comportamiento.

Por ultimo, vamos a intensificar nuestra presion técnica
y cientifica para convertirnos en un Key Opinion
Leader, sobre todo en Francia y en la peninsula Ibérica,
que son zonas clave para el desarrollo de la premezcla.

+12%

CRECIMIENTO

10 MT

DE PRODUCTOS
ALIMENTICIOS FABRICADOS

CON LA TECNICA CCPA EN
TODO EL MUNDO

21 %

CUOTA DE MERCADO
DE LAS PREMEZCLAS
(FRANCIA)
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La Unidad de Negocio de
Especialidades Ganaderas: un
ano de crecimiento e innovacion

En 2023, la Unidad de Negocio de Especialidades Nutricionales logro un
crecimiento excepcional, impulsado por la innovacion y el compromiso de
sus equipos. A pesar de un entorno internacional inestable y de los retos

reglamentarios, la BU ha sabido destacar gracias a productos emblematicos

como la gama Acari®y el programa Morphostar® En esta entrevista, el
Director de la Unidad de Negocio, Clément Le Ricousse, repasa los éxitos del
ano pasado y comparte sus perspectivas para 2024.

¢Como resumiria la actividad de
Especialidades Nutricionales?

CLR: La Unidad de Negocio de Especialidades
Nutricionales ha registrado un impresionante
crecimiento de mas del 20% para 2023. Este segundo
afo completo desde la creaciéon de la Unidad de
Negocio de ha estado marcado por la mejora y la
consolidacion de la organizacién. Gracias al trabajo
de todos los equipos de la BU y de las empresas de
apoyo del Grupo CCPA, se han puesto en marcha
numerosos proyectos y se ha llevado a cabo un
gran nimero de racionalizaciones. Ello ha tenido un
impacto inmediato y positivo en los resultados de la
Unidad de Negocio.

¢Qué areas destacaron?

CLR: Francia fue el principal motor de estos
resultados, al igual que la zona Europa Oriente Medio
Africa (EMEA), gracias sobre todo al crecimiento de
nuestras filiales en la Republica Checa y Turquia.

A pesar de su modesto tamano, la regién de América
también progresé, contribuyendo al resultado global
de la Unidad de Negocio.

-21 -

CLEMENT

LE RICOUSSE

Director de Especialidades
Nutricionales

¢cHay alguna zona que haya
experimentado mas dificultades?

CLR: Si tuviera que lamentar algo, seria que los
resultados conseguidos en Asia no alcanzaron los
objetivos que nos habiamos fijado. Sin embargo,
en 2023 se pusieron en marcha varios proyectos
interesantes en paises como Tailandia, Polonia y la
Peninsula Arabiga.

Editorial
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GRUPO CCPA

¢Cuales eran los retos en 2023?
CLR:Uno de los principales retos a los que se enfrenta
nuestro sector es como responder eficazmente a
las necesidades de nuestros clientes en un entorno
internacional muy inestable. Las perturbaciones
causadas por el conflicto en Ucrania, que desestabiliza
los mercados mundiales, incluidos Europa y Francia,
y la inestabilidad en Oriente Medio, que alarga y
encarece la cadena de suministro, han dificultado el
crecimiento internacional en 2023.

Otra cuestion clave, en la que trabajamos
activamente con nuestros equipos para reforzar
nuestros conocimientos, es nuestra capacidad para
adaptarnos constantemente alos numerosos cambios
normativos y, en la medida de lo posible, anticiparnos
a ellos. Nuestro objetivo es ofrecer siempre a nuestros
clientes el mejor apoyo posible frente a estos retos.
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ACARI®, la gama de productos lider de este afio
para combatir el piojo rojo en las granjas avicolas.

¢Se han realizado inversiones o
eventos para apoyar el negocio?

CLR: En 2023, hemos realizado importantes
inversiones en Investigacion e Innovacién. Somos
conscientes de que nuestra actividad debe seguir
evolucionando y de que la innovacion, que es el ADN
del Grupo CCPA, también debe estar en el centro de
nuestra actividad de Especialidades Ganaderas.
También hemos invertido en la comercializacién de
nuestros productos. Hemos revisado nuestras gamas
de productos para que sean mas faciles de entender,
de modo que nuestros distribuidores puedan
promocionarlos mas facilmente entre los ganaderos
de todo el mundo.

INFORME DE ACTIVIDAD 2023

¢Qué producto o gamas de productos
destacaron en 2023?

CLR: Aunque el estrés térmico sigue siendo una
gama clave para nuestras ventas de especialidades
nutricionales y para el Grupo en general, la gama
ACARI®, que combate los piojos en las granjas
avicolas, destacé en 2023, sobre todo en Francia y
Vietnam. Reconocida en todo el mundo, ofrece un
verdadero valor afadido a los ganaderos afectados
por este problema, al proporcionarles una solucién
innovadora y sostenible para combatir el piojo rojo
en las granjas avicolas.

En 2023 también se lanz6 el programa Morphostar®.
Este innovador programa nutricional maximiza el
potencial de las novillas para una carrera lechera
6ptima.

+23%

CRECIMIENTO

- 23 -

Morphostar®

¢Cuales son las perspectivas para
2024?

CLR: 2024 debe ser el afo en que combinemos
crecimiento y estabilidad. Tras dos afos de
profunda reorganizacion, nuestro sector esta ahora
en condiciones de responder eficazmente a las
expectativas y servir mejor a nuestros clientes. Nos
comprometemos a mantener el fuerte crecimiento
de nuestra actividad y a mejorar su rentabilidad para
poder seguir invirtiendo en nuestras herramientas, en
investigacion y, sobre todo, en nuestra gente. Quienes
estdn en el corazén de nuestras especialidades
Nutricionales todos los dias, son esenciales si queremos
alcanzar nuestros ambiciosos objetivos para 2024 y

mas alla.

)

Las estrellas del ano

Acari®

Editorial
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GRUPO CCPA

El exito de la Unidad de Negocio
de Ingredientes Funcionales

La Unidad de Negocio de Ingredientes Funcionales reune aditivos y materias
primas especificas, siendo Butirex el producto estrella de la gama. En esta
entrevista, Andrés Ortiz, Director de la Unidad de Negocio de Ingredientes
Funcionales, echa la vista atras a 2023 y comparte sus perspectivas para el

ano que viene.

¢Cual es su evaluacion de la actividad
de laUnidad de Negocio de Ingredientes
Funcionales en 2023?

AO: En conjunto, ha sido un afno notable, con una
aceleracion de las ventas y una recuperacion de los
margenes. La Unidad de Negocio registré su mayor
tasa de crecimiento, con un +25%. A pesar de ciertas
dificultades, como la escasez de materias primas
durante parte del afno, hemos obtenido resultados
muy satisfactorios. Las zonas ibérica y latinoamericana
fueron los pilares, con una buena recuperaciéon también
en lazona EMEA.

¢Qué areas destacaron?

AO: La Peninsula Ibérica y América Latina fueron los
pilares de este crecimiento. De hecho, las ventas y los
margenes de la BU se basan principalmente en estas
dos zonas. La regiéon EMEA también ha experimentado
un fuerte crecimiento con respecto a 2023.

En la regién Ibérica, los equipos de Nutega y DIN han
realizado un excelente trabajo, con buenos resultados.
El concepto de butirato es bien conocido por los
nutricionistas, lo que facilita la prospeccién, aunque la
presion de la competencia sea fuerte.

La region de las Américas también obtuvo muy buenos
resultados, especialmente en Brasil y México, con
un fuerte crecimiento en 2023, asi como en Peru y
Guatemala.

- 24 -

ANDRES ORTIZ

Director de Ingredientes
Funcionales

cHay alguna zona que haya
experimentado mas dificultades?

AO: Asia y Francia estan por debajo de nuestras
expectativas. En Asia, tenemos que renovar nuestra red
de distribucién. En Francia, tenemos que identificar las
necesidades del mercado para poder responder mas
eficazmente. En cuanto a la acuicultura, es unaactividad
reciente para la Unidad de Negocio de Ingredientes
Funcionales, y tenemos que seguir sembrando la
semilla y avanzando.

¢Cuales eran los retos en 2023?

AO: Nuestro mayor reto era recuperar el margen bruto,
y lo hemos conseguido. Me gustaria aprovechar esta
oportunidad para dar las gracias a los equipos que han
trabajado tan duro para lograr nuestro objetivo. No ha
sido facil, pero gracias al compromiso y la colaboracion
de todos, lo hemos conseguido como equipo.

INFORME DE ACTIVIDAD 2023

:Se han realizado inversiones para
apoyar a las empresas?

AO: No hemos hecho nuevas inversiones en la planta,
porque eso se hizo en 2021. Hoy, nuestro objetivo es
invertir en capital humano.

¢Qué producto o gamas de productos
destacaron en 2023?

AO: Butirex C4 sigue siendo nuestro producto estrella.
Nuestra gama de productos de bioseguridad para la

+25%

CRECIMIENTO

Butirex en acuicultura: un nuevo
capitulo prometedor en nutricion
animal

En los dltimos 5 afos, el negocio de la
acuicultura ha progresado lenta pero
constantemente, con la introduccion de Butirex

C4 en diversos mercados, distribuidores y

especies. Ademas de América y Asia, CCPA

Turquia estd desempenando un papel
importante en la dinamica de este mercado.
Al mismo tiempo, un equipo especializado de
I+D esta desarrollando y probando soluciones

nutricionales eficaces y sostenibles para la

- 25 -

contaminacion fungica y bacteriana también aumenté
significativamente con respecto al afio anterior.

¢Cuales son las perspectivas para
2024?

AO: jSeguimos creciendo! Algunos de los proyectos
BECOME en los que participa la Unidad de Negocio de
Ingredientes Funcionales finalizardn en 2024, lo que
nos permitira identificar areas de mejora y reorientar
determinados productos y actividades.

()

La estrella del ano

Butirex®

"

Artemia, también conocida como "gamba salada".

acuicultura. Por ejemplo, se han realizado
ensayos muy prometedores en Artemia con
un nuevo producto para camarones. Nuestro
objetivo es claro: jqueremos aportar soluciones
nuevas, sostenibles y competitivas al sector de
la acuicultura!

Editorial
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GRUPO CCPA INFORME DE ACTIVIDAD 2023

El Grupo CCPA esta presente en mas de 60 paises -
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FABRICAS

LABORATORIOS

IMPLANTACIONES

35% 28% 20% 15% 2%
Desglose de las ventas consolidadas en 2023 por FRANCIA

> PENINSULA IBERICA AMERICA EMEA ASIA
zona geografica

Become 2025

Presente en cuatro continentes, el Grupo CCPA combina experiencia
e innovacioén para convertirse en el socio de confianza en nutriciéon
animal en mas de 60 paises.
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become
Become

2025

El mundo se mueve, el mundo cambia...
En este contexto, el Grupo CCPA debe
reforzar su capacidad para aportar
soluciones innovadoras a sus clientes,
adquirir nuevas competencias, ganar

en competitividad y contribuir a la
sostenibilidad del sector. Por eso hemos
elaborado el plan estratégico BECOME,
que se desarrollara hasta finales de 2025

31 Editorial: Convertirse en plan estratégico

Editorial

Perfil del Grupo CCPA
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32 Mas CCPA

34 Mas innovador y mas digital

Become 2025

38 Mas sostenible

42 Mas sostenible y mas centrado en el cliente

44 Mas rentable
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2 O 2 3 Become 2025: balance del

Avanzar en la primer afo de un ambicioso
dinamica Become plan estrateégico
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2023 fue el primer ano de aplicacion del plan estratégico BECOME.
El compromiso de los equipos fue muy fuerte: mas de 100 empleados
consiguieron poner en marcha 38 grandes proyectos.

En el marco de la aplicacién del plan estratégico,

CCPA GROUP todos los gestores de proyectos se han beneficiado de
un programa de formacién en gestién de proyectos.

Perfil del Grupo CCPA

Se debatieron temas que tendran un gran impacto
en el desarrollo del Grupo CCPA, abarcando una
amplia gama de éreas: la misién y los valores del
Grupo, la organizacion, la seguridad, el desarrollo de
las empresas, la gestion de los recursos humanos, las
marcas, el desarrollo de herramientas y laboratorios
industriales, la estacion de investigacion, la
innovacion, la politica de compras, la optimizacién
p roye C tO S industrialylogistica,loscompromisosde participacién

para 2023

en empresas y los procesos de crecimiento externo.

Actividades

Se han enviado comunicaciones periddicas a todos

los empleados. En abril se celebré en Nantes una
convencién especial para mas de 120 empleados del

PrOY_eCtOS Grupo. A lo largo del afo, se utilizaron reuniones y JEAN-FRAN COIS
finalizados herramientas de comunicacién para informar de los LABARRE

avances generales y destacar los logros. Vicepresidente Ejecutivo del Grupo CCPA

Este progreso global se controla mediante 22

indicadores vinculados a las distintas areas

.o estratégicas. El Consejo de Administracion subrayé

pa rt|C|pa nteS el buen ritmo global de realizacién de las acciones

p roye ctos para un programa de 3 anos. El impacto financiero se

durante
3 anos

Become 2025

espera principalmente a partir de 2024.
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GRUPO CCPA

#MasCCPA

Una ambiciosa estrategia de
RR.HH. para el bienestar y el
rendimiento colectivo

La politica de recursos humanos del Grupo CCPA tiene varios objetivos:
reforzar la integracion de los nuevos empleados, fomentar el rendimiento
individual y colectivo, desarrollar las competencias y la movilidad
internacional, y proporcionar un entorno de trabajo que promueva el
bienestar, la seguridad y la realizacion personal de todos.

A finales de 2023, el Grupo CCPA super? la barrera de
los 500 empleados. Ahora cuenta con 501 empleados,
el 53 % de los cuales trabaja fuera de Francia.

Mas alla de estas cifras, el aio ha sido especialmente
rico para el Departamento de Recursos Humanos y
Comunicacién. Fue una oportunidad para reafirmar
los fundamentos de nuestra identidad y nuestras
caracteristicas especificas como empleador. Nos
hemos replanteado la forma en que queremos
promocionarnos, tanto interna como externamente.
Este trabajo sobre la marca empleador ha dado
lugar a una renovacién de nuestras herramientas de
comunicacion, que ahora se despliegan en nuestras
filiales, con un lema compartido en todos los idiomas
del Grupo: "Entre nosotros, una pasién compartida”.

Calidad de viday condiciones de trabajo

En el marco de nuestra politica de mejora continua,
hemos introducido un barémetro de la calidad de
vida y las condiciones de trabajo. En enero de 2023
se realizd una encuesta de satisfaccion entre los
empleados de UES France, que se extenderd a las
filiales extranjeras en 2024.

Con un 80% de los encuestados y un 75% de los
empleados que se declaran satisfechos de trabajar en
la empresa, la encuesta ha puesto de relieve nuestros
puntos fuertes: condiciones de trabajo, conciliacion

- 32 -

“Nuestra prioridad diaria
es fomentar un entorno de
trabajo que favorezca el
bienestar y la seguridad
de los empleados”.

CATHERINE BARBIER

Directora de Recursos Humanos y

Comunicacién

INFORME DE ACTIVIDAD 2023

de la vida profesional y familiar y sentido... Nos ha
permitido definirun plan de accién preciso para seguir
mejorando nuestra puntuacion. Una de las medidas
adoptadas ha sido enriquecer nuestro calendario de
RRHH introduciendo una segunda entrevista anual
entre jefe y empleado, centrada en el desarrollo de la
carrera profesional y las competencias.

Esta nueva reunidn reforzé los debates sobre este
tema y condujo a la construccion de un plan de
formacién mucho mas especifico y ambicioso.

Reforzar la igualdad de género
Desde 2020, aplicamos un plan de accién para mejorar
nuestro indice de igualdad de género. Sin embargo,

2023 no produjo los resultados esperados. El indice
de la UES de Francia retrocedio a 80/100, frente a 84 el

una pasion

que comparfimos

ano anterior, a pesar de nuestros esfuerzos por reducir
la diferencia salarial para puestos equivalentes.
Nuestro principal reto sigue siendo la falta de
candidatas a puestos de responsabilidad. Aunque el
numero de mujeres que se matriculan en las escuelas
de ingenieria estd aumentando, las jévenes siguen
sin presentar suficientes solicitudes para puestos
directivos. Sin embargo, ahora tenemos un 40% de
mujeres directivas en nuestros equipos.

El desarrollo de las carreras de hombres y mujeres
dentro de nuestro Grupo sigue siendo uno de los
principales objetivos de nuestra politica de recursos
humanos.

501

EMPLEADOS*

o0
AV

INDICE DE IGUALDAD**
MUJERES-MUJERES

75%

de los empleados dicen
estar satisfechos de trabajar
para el Grupo CCPA**

*GRUPO
** UES FRANCIA

| Editorial
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GRUPO CCPA

#Mas digital

2023: un ano de innovacion

para el Grupo

El plan de accion estratégico BECOME ha reafirmado la innovacion
como motor de crecimiento prioritario para el Grupo. Tras un
2022 centrado en la creacién de la organizacion de Investigacion
e Innovacién, la definiciéon de lineas de innovacién para cada
Unidad de Negocio y la estructuracion de intercambios con todas
las filiales del Grupo, 2023 se sittia bajo el signo de la innovacion.
tras un afo 2022 centrado en la creacidn de la organizacion de
Investigacion e Innovacién, la definicion de lineas de innovacion
para cada Unidad de Negocio y la estructuracién de intercambios
con todas las filiales del Grupo, en 2023 se lanzaron varios
proyectos en el marco del plan estratégico en linea con las
prioridades #Masinnovador y #MasDigital.

Reforzar nuestra
fitoexperiencia para mejorar

nuestros productos y
servicios y responder
alosretos de la
ganaderia

Crear sinergias y
reforzar la cooperacion
entre nuestros

Estructuracion de laboratorios

nuestra oferta de

productos de analisis

del entorno y del
ciclo de vida

Consolidar un
ecosistema optimo para
facilitar el despliegue de

nuestras innovadoras
soluciones
digitales

- 34 -

“Para apoyar esta
ambicion de desarrollo a
través de la innovacion,
el presupuesto de
Innovacion del Grupo ha
aumentado a 5 millones
de euros en 2023. Este
esfuerzo financiero

nos permitira acelerar
el lanzamiento de
nuevas soluciones para
nuestros clientes”.

ARNAUD WIECZOREK

Director de Investigacion e Innovacion

INFORME DE ACTIVIDAD 2023

4 PROYECTOS CLAVE
EN INVESTIGACION E INNOVACION

LANZADO EN 2023

FITOEXPERIENCIA 3 proyectos estratégicos de fitoexperiencia acelerardn la
identificacion de nuevas materias primas naturales de interés,

facilitando su caracterizacion y nuestra comprensién de sus
actividades bioldgicas. Esto nos permitird mejorar nuestras
soluciones y servicios actuales y crear otros nuevos en beneficio de
los 3 actividades del Grupo y de nuestros clientes.

El Grupo CCPA dispone de una de las principales
redes de laboratorios especializados en Nutricion
Animal, con més de 400.000 analisis anuales. Uno
de nuestros proyectos estratégicos es identificar

LABORATORIOS Y
PERITAJE ANALITICO

sinergias entre laboratorios y facilitar la colaboracién
para poner en comun nuestros conocimientos
analiticos en beneficio de nuestros clientes internos
y externos.

La reduccién de la huella medioambiental de la ganaderia a través de
la nutricién es un reto importante para CCPAy sus clientes. Los equipos
del Grupo han trabajado activamente en esta cuestion, en particular
sustituyendo la soja importada por materias primas locales, afadiendo
soluciones nutricionales, disminuyendo las ingestas de proteinas
y fésforo y reduciendo las fases improductivas de los animales. La
reducciéon de las emisiones de metano entérico de los rumiantes
también es una prioridad de I+D.

MEDIO AMBIENTE

En 2023, el Grupo habrd avanzado mucho en la industrializaciéon de la
recogida automatizada de datos de las explotaciones ganaderas, su
depuracion y su puesta a disposicion a través de la empresa Kumulus
lanzada en 2022 con un socio. Al trabajar sobre estos datos, la unidad de I+D
DataFarm mejora nuestra comprension de las necesidades de los animales
y contribuye al desarrollo de herramientas digitales que facilitan la toma
de decisiones informadas e individualizadas. El afo ha estado marcado por
etapas clave en el desarrollo de la oferta digital del CCPA, que permite a -
nuestros clientes optimizar sus resultados productivos y econémicos y

reducir el impacto medioambiental de sus explotaciones.

DIGITAL

- 35 -
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GRUPO CCPA

Transformar ideas innovadoras

en productos, servicios o
tecnologias

La innovacidn esta en el ADN del CCPA, y utilizamos herramientas
de vanguardia para llevar nuestro trabajo de la investigacion al
lanzamiento de soluciones.

@ BUSCAR EN DESARROLLO DESPLIEGUE

= Y EXPERIENCIA SOBRE EL
TERRENO

Numerosas asociaciones > Una red de 4 laboratorios de analisis

cientificas para reforzar los especializados en nutricién animal Una red de granjas de

conocimientos cientificos > 2 estaciones experimentales dedicadas referencia en todo el

del Grupo y apoyar sus a los animales monogastricos con sede en mundo para probar

actividades de investigacién Francia y México para probar soluciones y las soluciones en

en todos los continentes reforzar nuestra experiencia nutricional condiciones reales

;LO SABIAS?

INVERTIDO E/N
INVESTIGACION CONGRESOS Mas de 1 de cada 5 empleados del
CCPA trabaja en nuestros laboratorios,
analizando materias primas para
() : >
IE matrices de formulacién, apoyando
al departamento de calidad en la
PROYECTOS DE COMUNICACIONES fabricacion de nuestras premezclas y
INNOVACION EN CIENTIFICAS productos, participando activamente
DESARROLLO

en proyectos de |+D y desarrollando
nuestra oferta NIR.

——— Nuestros laboratorios también ofrecen
‘_En sus servicios analiticos a clientes
B - externos con total confidencialidad.

‘ RESEN}AS

PRUEBAS IN VIVO BIBLIOGRAFICAS

- 36 -
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Mas recursos para la
investigacion previay la
colaboracion cientifica

El presupuesto dedicado a la investigacién ascendente aumento
significativamente en 2023, alcanzando mas del 10% del presupuesto total
de Investigacion e Innovacion del Grupo. Esta reasignacion presupuestaria
nos ha permitido dedicar mas recursos a explorar nuevos proyectos de
investigacion originales y ambiciosos que respondan a los retos de la
produccion animal, en particular en colaboracidn con socios universitarios.

Las colaboraciones cientificas con el mundo
académico combinan los conocimientos cientificos
fundamentales de las universidades con los
conocimientos de investigacion aplicada de los
equipos de CCPA, abriendo el camino para la
exploracion de nuevos conceptos y soluciones para
nuestros clientes.

La asociacion con la Universidad danesa de Roskilde

sobre la deteccién del quérum aportara pruebas de La deteccion del quorum es un método de

) i - TR comunicacién y percepcidn utilizado por
la eficacia de determinadas plantas utilizadas en las las bacterias, basado en la produccién
soluciones CCPA sobre la flora bacteriana. de pequenas moléculas denominadas

autoinductores.

La asociacion con el IRSET en Francia ha permitido
desarrollar modelos celulares dedicados a la nutricion
animal. En 2023, esto permitid realizar avances

significativos en la demostracién de la actividad evolucion futura de la matriz de formulacion de
biolégica de los fitoingredientes de CCPA, reduciendo CCPA, garantizando al mismo tiempo el bienestar de
al mismo tiempo la necesidad de realizar ensayos con los animales.

animales.

Estas asociaciones publico-privadas también

Los equipos de CCPA trabajan también con el INRAe permiten al CCPA 1&D mantener una dindmica
y otros socios para desarrollar métodos alternativos o sostenida en términos de publicaciones y
complementarios a las mediciones de digestibilidad comunicaciones cientificas. En 2023, se presentaron
in vivo. Estos trabajos permitirdn anticipar la 23 trabajos en congresos cientificos.
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GRUPO CCPA

Turboviv® el primer Analisis del
Ciclo de Vida del Grupo CCPA

Contribuir a la sostenibilidad de la industria forma parte de nuestra
mision y, para lograrlo, se estan desplegando una serie de iniciativas
dentro del plan estratégico BECOME,
En 2023 finalizo la primera evaluacion del ciclo de vida de uno de nuestros
productos de la gama de rumiantes: Turboviv®

Esta iniciativa forma parte de un enfoque global
de diseno ecoldgico. Este enfoque refleja nuestro
deseo de comprender y reducir nuestra huella
medioambiental, y de contribuir de forma
cuantificada a reducir la huella de nuestros clientes y
del sector de la alimentacién animal.

¢Qué es el Analisis del Ciclo de Vida
(ACV)?

El Andlisis del Ciclo de Vida (ACV) es un método
sistémico y cientifico para cuantificar el impacto
ambiental de un producto o servicio, dentro de un
marco definido. Aunque complejo, el ACV ha sido
avalado por instituciones europeas (EU PEFCR) e
internacionales (FAO LEAP), que han elaborado
recomendaciones aplicables a nuestro sector
empresarial. Este método se rige por las normas ISO
14 040 e ISO 14 044.

El ACV es un andlisis multicriterio: se estiman 16
factores de impacto, como el cambio climatico,
la calidad del aire y del agua, la salud humana y el
agotamiento de los recursos, etc. La integracién
de varios criterios, en el marco de un enfoque de
ecodisefo, permite evitar posibles transferencias de
contaminacion. La descarbonizacion, en relacién con
el cambio climatico, jno debe lograrse a expensas de
la calidad del agua y de otros recursos!
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¢Cual es el impacto medioambiental
de nuestros productos?

Los calculos realizados en la fabrica de Janzé
confirman la elevada contribuciéon de los insumos
(ingredientes), hasta £90% segun el factor, al impacto
medioambiental del producto. Son posibles opciones
alternativas de abastecimiento, que serdn objeto de
futuros estudios para reducir nuestro impacto.

El andlisis, expresado por kg de leche que sale de la
granja, también nos permitié evaluar la contribucion
de 1 kg de Turboviv® en menos del 1% para todos
los criterios de impacto medioambiental. Esta
contribucién es minima y se ve ampliamente
compensada por el beneficio medioambiental de
Turboviv® en términos de su contribucién al cambio
climatico biogénico a través de su accién sobre
la produccién de metano. Turboviv® proporciona
indirectamente otros beneficios medioambientales
al modificar la raciéon para incluir concentrados
con un impacto reducido en el medio ambiente. El
impacto sobre el cambio climatico de 1 kg de leche
producida con Turboviv® es de 1,07 kg CO*Eq, frente
a 1,14 kg CO?-Eq sin la solucion, lo que representa una
reduccién del -6,5%.

INFORME DE ACTIVIDAD 2023

Este analisis nos permite no sélo evaluar el impacto
de nuestros productos a lo largo de su ciclo de
vida, sino también identificar oportunidades de
mejora para avanzar hacia practicas mas sostenibles.
Creemos que la transparencia y el compromiso con

PRODUCCION DETURBOVIV®

b Alimentacion el

LEGENDE

Insumos de materias
primas

la sostenibilidad son fundamentales para configurar
el futuro de la industria, y nos complace compartir
nuestros avances en esta direccién. El proceso se
ha iniciado y actualmente se estan evaluando otras

soluciones del Grupo.

Ingredientes

FABRICA DE PIENSOS

Alimentacion con
o sin Turboviv®

Alcance del sistema estudiado
en el ACV de Turboviv®
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GRUPO CCPA

El medio ambiente, eje
estrategico del desarrollo de

los rumiantes

El Grupo CCPA ha publicado recientemente un libro blanco sobre la
importancia del sector lacteo para el medio ambiente y las formas de
reducir el impacto ambiental. En conjunto, estas medidas pueden reducir
las emisiones de CO? por kilo de leche en un 15%, al tiempo que mejoran
la rentabilidad en 180 euros por vaca y ano.

Contexto y retos para la industria
lactea

La Uniéon Europea se ha fijado ambiciosos objetivos
para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEI) en un 55% de aqui a 2030y alcanzar
la neutralidad de carbono en 2050. El sector lacteo,
pilar fundamental de la agricultura europea, ocupa un
lugar central en este planteamiento. Los rumiantes,
en particular, contribuyen significativamente a la
economia circular y al almacenamiento indirecto
de carbono gracias a sus dietas basadas en forrajes.
Para reducir las emisiones de metano, el principal
gas de efecto invernadero emitido por los rumiantes,
se estdn aplicando diversas estrategias, como
modificaciones nutricionales, el uso de aditivos
alimentarios y la aplicacién de herramientas digitales
para optimizar la gestion del rebafio y la formulacién
de las raciones.

Nutricion de precision y herramientas
digitales

La nutriciéon de precision, combinada con el uso de
aditivos fitogénicos y software de racionamiento,

es crucial para mejorar la eficiencia de los piensos y
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.
Por ejemplo, la herramienta Chorus® permite a
los formuladores y nutricionistas optimizar la
alimentaciénteniendo en cuentatanto el rendimiento
animal como el impacto medioambiental. Ademas,
reducir la edad al primer parto es una forma eficaz de
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero
y aumentar la rentabilidad de las explotaciones.
El programa Morphostar de CCPA combina
suplementos nutricionales especificos y herramientas
de control del crecimiento, como Morphoscore, para
promover una alta productividad, reducir el impacto
medioambiental y mejorar la rentabilidad.

Impacto economico y medioambiental

Las soluciones de CCPA no sélo pretenden reducir
el impacto medioambiental, sino también mejorar
la rentabilidad de las explotaciones. El uso de
Feedstim® Dairy, por ejemplo, reduce las emisiones
de CO? en un 5% por kg de leche corregida, al tiempo
que genera un ahorro anual de 80 euros por vaca.
Del mismo modo, Turboviv'® reduce el metano en un
6,5% por kg de leche y el amoniaco en un 10% por
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vaca y dia, lo que demuestra el impacto positivo de
los aditivos sobre el medio ambiente y los resultados
econdmicos.

Para facilitar la adopcién de estas practicas, CCPA
apoya a los ganaderos y fabricantes de piensos con
conocimientos en nutricién, gestion del ganado y
herramientas digitales de seguimiento para ayudar al
sectoraavanzar hacia una produccién mas sostenible.
Mediante la adopcién de précticas nutricionales
innovadoras, el uso de aditivos fitogénicos y la

explotacion de herramientas digitales, el sector
lacteo puede reducir su huella de carbono al tiempo
que mejora la rentabilidad de las explotaciones.
CCPA, con sus 30 aios de experiencia en este campo
y su enfoque global, se posiciona como un socio
clave para ayudar a los ganaderos a alcanzar estos
objetivos. Invertir en estas tecnologias y practicas
sostenibles no solo es bueno para el medio ambiente,
sino también esencial para asegurar el futuro
econdémico de la ganaderia lechera.

Principales ambitos de actuacion para reducir el impacto
medioambiental de la produccion lechera en la explotacion.

Reducir de la huella de
carbono de los piensos
compuestos y de la
racion en general

Reducir de
excrecionesy
@ emisiones

-4 -

Reducirde las fases
improductivas

Mejorar la salud,
@ é longevidad y
productividad
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energia

GRUPO C

CPA

#Mas centrado en el cliente

CCPA apoya a los fabricantes
de alimentos en la gestion de la

Tras el ano 2022, durante el cual se reelabord y consolidd la oferta de
servicios tecnoldgicos, el Grupo CCPA ha desplegado su oferta de apoyo a

la gestion de la energia para los fabricantes de productos alimentarios en
Francia y en el extranjero. Este proyecto se inscribe en el plan BECOME, con
el objetivo de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y mejorar
al mismo tiempo los resultados energéticos y financieros de sus clientes.

o=
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Este nuevo servicio permitira al Grupo ayudar a sus
clientes a mejorar su rendimiento y controlar sus
costes y procesos. CCPA se ha fijado el objetivo de
reducir el consumo de energia en un 15% en un afio,
en linea con los resultados obtenidos en sus propios
centros de aqui a 2022.

Una metodologia y un plan de accion
a medida

Se aplica una metodologia de mejora continua
basada en la norma ISO 50 001 de gestion de
la energia. Para ello, nuestros equipos utilizan
herramientas conectadas para medir el consumo
eléctrico en las instalaciones de los clientes.
La informacién sobre el consumo eléctrico es
instantanea. A continuacion, el departamento de
tecnologia del CCPA procesa los datos de estos
sensoresy los pone a disposicion en forma de grafico
de control, lo que permite cartografiar y caracterizar
con precisiéon el rendimiento energético de la planta
de fabricacién, los talleres de produccion y hasta los
detalles de los equipos y la receta.

INFORME DE ACTIVIDAD 2023

SE PUEDE
AHORRAR UN 15%

130 a 230 k€ para
una planta de 100kt

\

Esta primera etapa conduce a la identificacion de
palancas de optimizacién y a la co-construccién de
un plan de acciéon a medida, para acercarse lo mas
posible a las realidades operativas de cada centro de
fabricacion.

Se organizan reuniones semanales entre un asesor
técnico de CCPA y los equipos industriales de
cada cliente para supervisar la marcha del plan de
accion y la consecucién de los objetivos definidos
previamente. Estas reuniones semanales son
esenciales para movilizar a todos los equipos y
debatir los progresos y las dificultades encontradas.
La aplicacion de una rutina sostenible es una de las
claves del control del rendimiento energético.

A

EFICACIA

Utilicemoslo eficazmente
SOBRIEDAD
No derrochemos
&/ energia
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\/
RENOVABLE

Producir energia de
otra manera

/

Resultados rapidamente visibles

En 2023, ano de lanzamiento de la oferta, se
instrumentaron 8 centros. Los resultados ya son
visibles en las primeras semanas de apoyo, con una
reduccion del consumo eléctrico de hasta el 12% en
determinadas fases del proceso cuando se aplican
las primeras medidas.

Este éxito es una muestra de la relevancia de la
experiencia del Grupo CCPA y de la relacion de
confianza que establece con sus clientes.
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GRUPO CCPA

#Mas rentable

Redefinir la cadena de suministro

para un rendimiento sostenible

La Cadena de Suministro desempena un papel esencial en CCPA,
gestionando eficazmente el flujo de insumos (materias primas y envases])
a las plantas y el flujo de productos acabados a los clientes, para
satisfacer las necesidades de los animales y los ganaderos, cumpliendo al
mismo tiempo las normas de calidad y seguridad alimentaria.

Dentro del Departamento de Cadena de Suministro,
las Compras se basan en un sutil equilibrio entre
varios retos: la seguridad del abastecimiento,
puesta a prueba por las sucesivas crisis de los
ultimos anos, la competitividad de la empresa en
unos mercados de materias primas muy volatiles,
y la responsabilidad social de la empresa. En unos
mercados de materias primas muy volatiles, y la
responsabilidad social de la empresa. Para hacer

frente a estos retos, favorecemos las relaciones a
largo plazo basadas en la confianza con nuestros
proveedores, que se encuentran en Europa siempre
que es posible.

El crecimiento de CCPA exigia una redefinicion de la
organizacion de la Cadena de Suministroy Compras
para desarrollar mayores sinergias entre las filiales
de los distintos paises. La organizacién hibrida

El 9 de enero de 2024, el Foro de Proveedores del Grupo
CCPA reunié a mds de 180 proveedores para debatir
temas como la competitividad, la sostenibilidad, la
innovacion, la confianza y la colaboracion.
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responde a este nuevo reto tomando lo mejor
de los 2 canales de compra entre centralizacion
y descentralizacién, en funciéon de los tipos de
materiales de la cartera de compras. Por ejemplo, las
materias primas estratégicas sélo se compran en la
sede central de Janzé. Las materias primas pesadas,
como los carbonatos, fosfatos y bicarbonatos, son
compradas localmente por cada filial. Las materias
primas volatiles, como vitaminas, aminoacidos,
pigmentos, etc., se compran de forma sincronizada

&

Lt

La tarde continud con mds de 350 reuniones
rdpidas entre proveedores y empleados de CCPA,
asi como con una visita al laboratorio Artémis.

con las filiales. Algunas materias primas también
estan cubiertas por contratos marco para que las
compras locales puedan beneficiarse de los precios
negociados por el Grupo.

El Foro de Proveedores fue una oportunidad para
compartir esta filosofia y organizacién con nuestros
socios con el fin de explotar nuestro potencial
conjunto de crecimiento y creaciéon de valor para

nuestros clientes.
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GRUPO CCPA

#Mas rentable

Optimizar el consumo de

INFORME DE ACTIVIDAD 2023

=17%

r [ ] —_
(1]
[ .o
energia: una estrategla de consumo 5
en ahorro por S
- 1N}
ganadora para el medio
La reduccion del consumo de energia en los centros de produccidn del
Grupo CCPA es esencial. Por un lado, el enfoque de gestion de la energia COMPLEJO DE <
- - - - O - o
contribuye a limitar las emisiones de gases de efecto invernaderoy a JANZE ©
- s Q.
reducir la huella de carbono de los centros de produccion. Por otro, 2
contribuye a mejorar la rentabilidad de las plantas. [
R 5
a
En 2022, el Grupo CCPA inicié la aplicacion de su Para 2024, el objetivo es reducir un 10% mas el
y , , , 0
enfoque de gestion de la energia en el centro de consumo de energia de las dos plantas de Janzé y — 0
Janzé, con el aseguramiento del plan de medicién, Trégueux, y confirmar la metodologia aplicada a las e COTEUTTE -
la introduccién de indicadores de rendimiento y un demas plantas del Grupo, con un objetivo del -15%. en ahorro por
plan de accion para reducir nuestro consumo en un tonelada en 2023“:'Ek
15%.
En 2023, este planteamiento, cuyos resultados 3
superaron nuestras expectativas, se extendié a las E
distintas plantas del Grupo. é
()
<

COMPLEJO DE
TREGUEUX

El primer paso es establecer un plan de medicién

de la energia. Se trata de una herramienta de
explotacion y gestion de la planta basada en
sistemas de medicién que proporcionan indicadores
precisos y fiables y permiten controlar el consumo
energético del centro de produccién: historial,

. Una unidad de produccion fotovoltaica para autoconsumo en
eventos, desviaciones, etc.

Portugal 0
Este plan de medicién, similar al instalado en las %
instalaciones de nuestros clientes en el marco de El centro de Santa Comba Dédo de nuestra importante de las necesidades de electricidad de g
nuestro servicio de apoyo a la gestidon energética, filial portuguesa, DIN, ha adquirido una las plantas (premezcla y lechén), el laboratorio g
se ha implantado en las instalaciones de Trégueux, unidad de produccién de paneles solares para y las oficinas. Se dispone de un seguimiento
Madrid (Nutega) y Arcos de Jalon (Novation). El En la planta de Santa Comba Dao (Portugal) se autoconsumo, con una capacidad total instalada continuo de la eficiencia de la produccién de
centro de Santa Camba Dao (DIN) ya disponia de un il DU Ul Rl CE I TN E S22 de 200 kWp. Este proyecto suministra una parte energia en tiempo real.

paneles fotovoltaicos de 550 Wp cada uno.

plan de medicién.
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